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;Por qué hacer el MBA Y LIDERAZGO en
Industria de Tecnologias Médicas y Sanitarias?

La industria innovadora necesita mas que nunca, seguir incorporando profesionales que sean los futuros talentos
de sus organizaciones. Para ello ha de apostar por jéovenes con excelente formacién y competencias, que a través
de programas de formacion de alta calidad y practicas profesionales en sus compaiias, adquieran la experiencia
y vision para ir ocupando puestos de responsabilidad en sus organizaciones.

El MBA'Y LIDERAZGO en Industrias de Tecnologias Médicas y Sanitarias, es una herramienta de vanguardia para
ayudar a los jovenes profesionales en su desarrollo integral y su incorporacion a la industria, y para ayudar a las
compafias, incorporando jovenes talentos que ocuparan los futuros puestos de responsabilidad en sus organizaciones.
Los atractivos contenidos del programa y el alto nivel de los profesores son la mejor garantia para que los jévenes
talentos y las compafiias participantes tengan éxito en sus objetivos.

@ Profesorado excepcional que incluye un 25% de Directores Generales

@ Practicas remuneradas durante 12 meses en compafias de tecnologias médicas y sanitarias



Consejo Asesor

Exconsejero de Sanidad de Catalufa.

Consejero Delegado de Ferrer.

CEO Grupo Palex.

Directora General de AMGEN
para Espafa y Portugal.

Presidente Ejecutivo de Talento-EPHOS.
Expresidente de Pfizer.

Director General de Talento-EPHOS.

General Manager Sanofi Spain & General
Manager Specialty Care Iberia.

General Manager Espafia-Portugal en
Werfen.

Chief Commercial Officer en Esteve.

Consejero de Talento-EPHOS.

Expresidente de Lilly (Espafa, Grecia y Portugal).

Consejero de Talento-EPHOS.
Fundador de EPHOS.



objetivos ©

Q Adquirir los conocimientos y competencias necesarias para un desarrollo integral con el que poder
desempeiiar con éxito puestos de responsabilidad en compaiiias de tecnologias médicas y
sanitarias.

Q Adquirir experiencia a través de los doce meses de aprendizaje y trabajo en una de las compaiias
participantes, que le permitira en un futuro incorporarse definitivamente en el sector.

o Conocer la transformacién, los nuevos paradigmas y las tendencias del sector de tecnologias médicas
y sanitarias, explicados por lideres relevantes de la industria innovadora, de la Administraciéon Publica
y de reconocidos expertos en diversas areas.

Q Aprender a diseiar los planes estratégicos de la Compaiiia: Plan Financiero, Plan Comercial, Plan
de Acceso al Mercadoy Plan Digital, y conocer los profundos cambios en transformacion digital y Big
Data, asi como en nuevas tecnologias, soluciones digitales y medicina de precisién, que van
revolucionar y a cambiar los paradigmas en el sector salud.

Q Entender hacia donde va la industria de tecnologias médicas y sanitarias y cudles son las claves
estratégicas para visualizar mejor su futuro, asi como los desafios presentes y futuros del sectory las
enormes oportunidades que esperan a los profesionales mejor preparados.

Q Desarrollar las capacidades de liderazgo necesarias para afrontar con éxito los permanentes
cambios de la industria y su entorno y desarrollar su propia visién sobre el sector de tecnologias
médicas y sanitarias.



Director del Master

-

‘ David Garcia Calleja

Global Solutions/New Business Models Lead at Bayer. Country Head Bayer Spain: Full P&L Responsibilities and
direct report to Headquarters for a Bayer Division Business (RAD), with 4 different business (Pharmaceuticals CM,
Devices & Disposables, Informatics / Clinical Software and Technical Service). Country Manager Uruguay. Regional
Marketing Head LATAM Medical Divisiéon R&I. Business Unit Director Bayer Brazil. Marketing Head Bayer Spain.
Bachelor’s Degree, Pharmacy, Pharmaceutical Sciences, and Administration. Universidad Complutense de Madrid.
Master’s Degree, Pharmaceutical Marketing and Management IE Business School. Master’s Degree, Senior
Management Program IMD.

“¢Te atrae el mundo de la tecnologia y la innovacién? ;Quieres contribuir desde un rol activo dentro de la industria
sanitaria?La tecnologia juega un papel muy importante dentro del sector salud y hay muchas empresas dedicadas
a la innovacion de equipamientos médicos y productos sanitarios.Si quieres adquirir una visién global sobre este
sector de la mano de grandes lideres y formar parte de él, te invito a participar en el MBA y Liderazgo de Industrias
de Tecnologias Médicas y Sanitarias en Talento-EPHOS. Al mismo tiempo realizards 12 meses de prdcticas remuneradas
en una compaiiia del sector y podrds asi iniciar una exitosa carrera profesional’.



empledmetro

Porcentaje de alumnos del MBA (Madrid y Barcelona) que al finalizar sus practicas

han continuado trabajando en su empresa o en otra diferente

Edicion 2019/2020

95% -100%
Edicion 2020/2021

95% -100%
Edicion 2021/2022

95% - 100%

Edicion 2022/2023

95% -100%
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metodologia :::

El MBA'Y LIDERAZGO en Industria de Tecnologias Médicas y Sanitarias compagina clases presenciales con trabajo personal de
investigacién y actividades online. Ademas, los alumnos trabajan en equipos en el desarrollo de diversos trabajos y de un
proyecto final que defienden ante un tribunal. Este método permite al alumno compatibilizar perfectamente el Master con
su actividad laboral.

@ Clases presenciales con profesionales de éxito

Las clases son fuente de conocimiento, pero también de oposiciéon de experiencias y visiones por parte de los
profesores. La participacidon proactiva por parte de los alumnos es esencial para generar un foro de maxima
productividad. Los debates forman parte esencial de la metodologia del MBA, como lo forman de la vida profesional
del alumno.

@ Trabajos de sintesis, propuesta y vision

Para consolidar los contenidos de las materias impartidas, los alumnos realizaran trabajos de sintesis, propuesta y
vision, profundizando en los temas a través de la investigacién, habito imprescindible en los profesionales de hoy.

@ Foros de debate y networking entre alumnos

En el campus virtual, los alumnos podran plantear dudas a través de los foros, asi como generar debates que
enriquecen y que permiten un mayor networking con todos los compaferos.

@ Lectura previa, investigacion y asimilacion
Los alumnos realizardn lecturas previas a cada clase. De esta forma, estardn mas preparados para asimilar los

contenidos que comparte el profesor y podran generar debates mas enriquecedores en un contexto creativo que
ayudara a optimizar las sesiones.

@ Diseno de los planes clave

Los alumnos trabajaran por equipos en diferentes casos para aprender a diseiiar los planes clave de una compafia.
Realizaran los siguientes planes: Plan de Acceso al Mercado, Plan Comercial, Plan Digital y Plan Financiero.



@ Test de conocimientos

Los alumnos realizaran tests para afianzar los conocimientos de la materia impartida. Un porcentaje
importante de las clases en el master llevardn aparejado un test.

@ Trabajo final de master (TFM)

EITFM es la culminacion del MBA. Es el trabajo en el que se refleja lo aprendido y en el que se integra todo el
conocimiento. EI TFM del MBA tiene 4 objetivos fundamentales:

> Laintegracién de los conocimientos adquiridos
> Potenciar la actitud investigadora
> Promover la creatividad para generar innovacién

> Plasmar la esencia del plan estratégico con capacidad de sintesis

@ Practicas profesionales en empresas

Todos los alumnos realizaran practicas remuneradas tuteladas en una de las compafiias colaboradoras
durante un periodo de doce meses. Las practicas estan garantizadas y se acuerdan con la empresa mediante
un convenio de cooperacién educativa.

@& Mentoring

Los alumnos recibirdn mentoring de la mano de profesionales expertos en procesos de seleccidn, actividad
formativa que les ayudard a disefar su estrategia de desarrollo profesional.

N° DE CREDITOS DEL MASTER

90 Créditos ECTS

A QUIEN VA DIRIGIDO

Principalmente a Ingenieros Biomédicos y Graduados en Ciencias de la Salud (Farmacia, Biotecnologia, Biologia,
Biomedicina, Medicina, Veterinaria, Enfermeria, etc.), pero también a otras titulaciones validas para las distintas areas
funcionales de las empresas (ADE, Derecho, Econdmicas, etc.). En definitiva, jévenes que desean desarrollar su carrera
profesional en la industria de tecnologias médicas y sanitarias, con un buen nivel del idioma Inglés, con iniciativa,
creatividad, habilidades de comunicacién y actitud de superacion.






;Como es el proceso
de seleccion de los participantes?

FASES DEL MBA

WA Qi Li%é: @E Gy O~

Preinscripcion Preseleccion evaluacién del nivel de
SOREISICRALOR jnglés y dinamica de grupo

Correo de Admisién y Entrevistas

confirmacion ' Matriculacion =~ con Empresas

FASE 1: PREINSCRIPCION

El candidato realiza la preinscripcién a través de la pagina web de Talento-EPHOS, procediendo a introducir
sus datos personales, cumplimentar una pequeia encuesta de datos profesionales y finalmente, grabando un
video de una duracién méxima de 3 minutos en el que debe exponer su interés por el sector y por el MBA y lo
que puede aportar a la empresa en la que realizara sus practicas curriculares.

FASE 2: PRESELECCION por Talento-EPHOS
Se realizara una preseleccién de candidatos a través del analisis curricular y la defensa de la candidatura

realizada en la video entrevista. Sera imprescindible cumplir con 2 requisitos minimos:

- Titulado Superior o Grado Universitario.
- Nivel de Inglés: equiparable a los niveles B2 / C1 o superior.
- Se valora otros idiomas, tener un doble grado o un PhD.

FASE 3: ENTREVISTA PERSONAL, EVALUACION DEL NIVEL DE INGLES Y DINAMICA DE GRUPO

Los candidatos que superen la fase 2 realizardn una entrevista personal (individual o grupal, presencial o por
Zoom) incluyendo una prueba de inglés y una dindmica de grupo. En esta fase los candidatos deben
demostrar sus habilidades sociales y su actitud.



FASE 4: CORREO DE CONFIRMACION
Una vez superada la fase 3, Talento-EPHOS informara al candidato y este enviara un correo confirmando que
desea continuar con el proceso.

FASE 5: ADMISION Y MATRICULACION
Superada la fase 4, Talento-EPHOS comunicard al candidato el momento en que debera hacer la reserva de plaza
en el master.

FASE 6: ENTREVISTAS CON EMPRESAS
Los alumnos seran presentados a todas las posiciones que oferten las compafias participantes y que encajen

con su perfil e intereses profesionales de cara a la realizacién de practicas curriculares externas.
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INTRODUCCION AL MASTER

Introduccion al sistema sanitario espafol y a los sectores
farmacéutico, biotecnoldgico y de tecnologias médicas
y sanitarias. Conceptos basicos sobre contabilidad y
finanzas.

EL SECTOR DE LAS TECNOLOGIAS
SANITARIAS Y SU ENTORNO

Actualizacion y retos del sistema sanitario en Espafia.
Presente y futuro de la industria farmacéutica, su marco
legal, la proteccion de la innovacién y el sistema de
patentes. Revision de los principales sectores del
mercado de tecnologias sanitarias.

ESTRATEGIAY VISION GLOBAL

En este médulo se adquirird una vision global del entorno
econémico y de una compafiia de tecnologia sanitaria, se
adquirirdn conocimientos sobre cémo disefiar una
estrategia de compania y estrategia comercial y de
operaciones. Se aprenderd a disefiar un plan
econdémico-financiero.

AREA TECNICO-CIENTIFICA. I4+D+i

En este moédulo se conocera cémo es la estructura,
funciones y competencias de los departamentos
técnico-cientificos de las companiias de tecnologias
sanitarias. También se conocerd en que consiste el
marcado CE y ON en tecnologias sanitarias, asi como los
estudios clinicos. También se abordard el area de calidad
y medioambiente.

ACCESO AL MERCADO
Y RELACIONES INSTITUCIONALES

Se conoceran cudles son los stakeholders para una
compaiia de tecnologia sanitaria, cdmo se toman las
decisiones en el sistema sanitario y cémo es (o deberia
ser) la interacciéon con los gestores sanitarios. También se
conocera como se realiza un plan de acceso al mercado y
el nuevo paradigma del precio y valor: value based
healthcare.

MARKETING, VENTAS Y
DISTRIBUCION DE PRODUCTO SANITARIO

En este médulo se aprenderd a elaborar un plan comercial de
un producto sanitario. Para ello se adquiriran conocimientos
sobre investigacion de mercados y compliance en la
promocioén de tecnologias sanitarias. También se conocera
cémo funciona el canal de distribuciéon y coémo llevar una
direccion de equipos comerciales.



TRANFORMACION DIGITAL
Y BIG DATA EN EL SECTOR SALUD

Se adquiriran los conocimientos necesarios para saber
como disear un plan digital de producto. Asi mismo, el
alumno conocera soluciones digitales innovadoras y
blockchain, machine learning'y deep learning, y cémo se
aplican los datos en salud en la medicina personalizada y
de precision.

LIDERAZGO
Y DESARROLLO DIRECTIVO

Este es un mddulo transversal y fundamental en el master.
Se adquiriran las habilidades directivas necesarias para
liderar con éxito un proyecto, un departamento o una
compaiia, entre otras: conductas de éxito y liderazgo,
negociacion, comunicacion, presentaciones eficaces,
oratoria, etc. También se adquirird autoconocimiento de
uno mismo a través unos sofisticados y avanzados tests.

8 PROYECTO FINAL DE MASTER

Se trata de disefar un plan integral del lanzamiento de un
producto. En este proyecto el alumno tendra que aplicar
todos los conocimientos adquiridos durante el master, y
especialmente en los planes clave (econémico-financiero,
acceso, comercial, ventas, digital).

PRACTICAS PROFESIONALES
EN EMPRESAS

El alumno realizara 12 meses de practicas remuneradas
en una compania del sector en los que adquirird amplios
conocimientos y experiencia que le servirdn de
plataforma para iniciar una exitosa carrera profesional.




El profesorado del MBA Y LIDERAZGO en Industria de Tecnologias Médicas y Sanitarias
es excepcional. Reune a destacados lideres del sector farmacéutico y sanitario con
expertos profesionales en las materias impartidas.

Este equilibrado claustro permite al alumno:

Adquirir los conocimientos y competencias necesarias para un desarrollo
= integral con el que poder desempenar con éxito puestos de
responsabilidad en companias farmacéuticas.

' Conocer de primera mano y en directo las visiones y experiencias de los
propios lideres, lo cual es un auténtico privilegio.

9 Obtener nuevos conocimientos, competencias y visiones de mano de
expertos profesionales.



ASIGNATURA 1.

MARGARITA ALFONSEL

Secretaria General de FENIN.

JOSE MARIA GIMENO

Catedratico Derecho Administrativo.
Universidad de Zaragoza.

BOI RUIZ

Exconsejero de Sanidad de Cataluna.

XAVIER CAMPS

Regional Director Southern Europe &
LATAM at Urgo Medical.

LLUIS SERRA

Business Unit Director | MITG Surgical
Innovations Iberia Medtronic.

ISABEL DAVILA
Directora Ejecutiva de FENIN.

XAVIER TRIAS

Presidente del Consejo de Administracion
del Instituto Catalan de la Salud.

MANEL RODRIGUEZ

CEO Spain & Portugal at Canon Medical.

ANGEL BAJILS

General Manager en Air Liquide Healthcare Iberia.

CARLOS SISTERNAS
Director de FENIN Catalufa.

ASIGNATURA 2.

ENRIQUE ALVAREZ

Director General Iberia en MolInlycke
HealthCare.

MANUEL MATACHANA

Vicepresidente de Matachana Group.

MARC PEREZ

Vicepresidente y Regional Director
en Hartmann Group.

JUAN JESUS PEREZ

Director financiero Espaia y Portugal
en Johnson & Johnson.

DAVID TANGANELLI

Profesor asociado de la Universitat
Internacional de Catalunya.



JORDI MUNTANOLA

Chief Commercial Officer en Esteve.

EUGENI LORENZANA
Director de RRHH de Avinent Group.

ASIGNATURA 3.

PAU TURON

Director de Investigacién y Desarrollo,
Calidad, Asuntos Regulatorios y Clinicos.
BBraun Surgical.

LOURDES LOPEZ

Directora General Becton & Dickinson
Espana y Portugal.

MARIA ALAEZ
Directora Técnica de FENIN.

MIRIAM BASCONES

Gerente Médico para Francia ademas
de Espana y Portugal en Aboott.

MAYDA LOPEZ-BELMONTE

Director Quality Regulatory Compliance
South EMEA Johnson & Johnson Medical.

ASIGNATURA 4.

IGNACIO LOPEZ PARRILLA

Government & Public Affairs
Director at Philips Iberica.

XAVIER VENGOHECHEA

Corporate Business Development

en Palex Medical.

CARMEN ALAEZ
Adjunta a Secretaria General de FENIN.

BEATRIZ FUENTES

General Manager Spain and Portugal at Sebia.

REYES NAVASCUES

Learning and Innovation Director en
Medtronic para Espafia y Portugal.

PATRICIA DOLLWA

Microbiology & Blood Banks Segment Marketing
Manager at Roche Diagnostics.

PALOMA BELTRAN

South Europe Director Health Economics
& Market Access Boston Scientific.



ASIGNATURA 5.

ANDREAS FORSTER
Senior Director EMEA en Cook Medical.

JORGE HUERTAS

ANA ISABEL GOMEZ FERRER

Surgical Franchise Head & Country Manager
at ALCON Spain & Portugal.

PABLO CRESPO
Director del Departamento Legal de FENIN.

ASIGNATURA 6.

DAVID LABAJO
Vice President Digital Sales Europe at GE Healthcare.

ALVARO NADAL

Exministro de Energia, Turismo y Agenda Digital.

Director General Oximesa - Nippon Gases Healthcare.

JAVIER COLAS
Presidente de Additum Blockchain.

BELEN SOTO

Sr Director Artificial Intelligence Data Play EMEA
GE Healthcare.

OSCARBARCELO

Senior Sales Director for Europe in Clinical
Diagnostics Division (CDD), Thermofisher Scientific.

ASIGNATURA 7.

2209

EMILIO MORALEDA

Presidente Ejecutivo de Talento-EPHOS.
Expresidente de Pfizer.

MIGUEL ANGEL ANGUITA

Manager Académico de Talento-EPHOS.
Licenciado en Psicologia.

JORGE RODRIGUEZ RUIZ DE LINARES

Business Unit Director Peripheral Intervention and
Oncology - Southern Europe at Boston Scientific.

DAVID LEIVA

Senior Consultant & Director Cataluna
Scotwork Negotiation.



JAVIER DE LA PUERTA

Profesor de oratoria, debate y public speaking.

Doble Campedn del Mundo de Debate.

SiLVIA COPPULO
Directora ECOS.

DIONNE BELTRAO

Socia Directora de Nui People, consultora dedicada

al desarrollo de las personas y equipos.

BEATRIZ DE LUIS

CEO de BDL Search, recruitment boutique
especializada en Ciencias de la Salud.

ESTHER GOMEZ

Creadora de Mi Enfermera Favorita.

JUAN JESUS PEREZ

Director financiero Espaiia y Portugal
en Johnson & Johnson.

ALBA BALADA

Talent Acquisition Partner at Roche.

ANDREAS FORSTER
Senior Director EMEA en Cook Medical.

DAVID GARCIA CALLEJA

Country Head Bayer Division Business.

ANA ISABEL GOMEZ FERRER

Surgical Franchise Head & Country Manager
at ALCON Spain & Portugal.

RICARDO TORRECILLA

Profesor asociado de la Universitat
Internacional de Catalunya.

BEATRIZ DE LUIS

CEO de BDL Search, recruitment boutique
especializada en Ciencias de la Salud.



informacion
general

PRACTICAS REMUNERADAS
Todos los alumnos realizaran practicas remuneradas en una de las companias farmacéuticas
y biotecnolégicas colaboradoras.

PROCESO DE SELECCION

Los candidatos que cumplan con los requisitos seran valorados bajo los criterios establecidos por cada
compaiia participante y las posiciones definidas para las becas en practicas.

Los candidatos finalistas seran presentados a la compania participante para realizar las entrevistas que estimen
oportunas y proceder a tomar la decisién final de qué candidatos formaran parte de su pool de becarios.

MATRICULACION

Talento-EPHOS comunicara a los solicitantes su admision en el curso, concertando el modo de realizacion de

la matricula.



PRECIO DEL MASTERY REMUNERACION EN LAS PRACTICAS
Practicas Remuneradas Garantizadas.
Precio del Master: 16.950€.

*Todos los antiguos alumnos de Talento-EPHOS tendrdn un descuento del 15% en cualquier mdster o programa.

RESERVA DE PLAZA

Primer pago de reserva de plaza: 1.500€ (cuando el candidato es seleccionado).

Segundo pago de reserva y de plaza: 3.450€ (al mes siguiente del comienzo de la parte tedrica
o de las practicas, lo que antes suceda).

Resto del importe (12.000€): 12 cuotas mensuales de 1.000€ (al mes siguiente del comienzo
de la parte tedrica o de las practicas, lo que antes suceda).

CALENDARIO

Clases presenciales de noviembre de 2024 a junio de 2025

Fecha de defensa de proyecto: de julio a septiembre de 2025

Practicas en empresas: pueden iniciarse en cualquier momento de la realizacion del master.

LUGAR DE REALIZACION DEL MASTER

Universitat Internacional de Catalunya
C/ de laImmaculada, 22 - 08017 Barcelona




calendario 2024/2025

Comienzo
De noviembre de 2024 a junio de 2025

Horario
De lunes a miércoles de 18:15 a 20:45 h. y de 18:45 a 21:15 h.

* Por motivo de calendario, los horarios de clases podrian variar y podrd haber clase algunos jueves.

Proyecto final del master
De julio a septiembre 2025

Practicas profesionales
12 meses. De lunes a viernes en jornada completa (8 horas/dia)



Instituciones Colaboradoras
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talento £ EPHOS

Campus Madrid Jévenes Talentos Oficinas AZCA Universitat Internacional
Campus de Alcobendas Pe Castellana, 79 72 de Catalunya

de la Universidad Europea 28046 Madrid Immaculada 22,

Avda. Fernando Alonso, 8 Tel. (+34) 917916 612 08017 Barcelona

28108 Alcobendas (Madrid) Tel. (+34) 934 965 705

Tel. (+34) 917916 612

. Siguenos
. info@talento-ephos.com
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