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Introducció 
 
Aquest reglament té com a finalitat establir el marc normatiu general que reguli els Treballs 
de Fi de Màster (d’ara endavant, TFM) que es desenvolupen dins dels plans d’estudi de 
màsters universitaris i màsters de formació permanent que s’imparteixen en l’àmbit 
acadèmic de la UNIVERSITAT INTERNACIONAL DE Catalunya, FUNDACIÓ PRIVADA 
(d’ara endavant UIC Barcelona); deixant sense efecte la normativa existent sobre aquest 
tema de 2012, per tal d’actualitzar-la sobre la base de l’experiència d’aquests onze anys i 
de les novetats legislatives de promulgació recent sobre la qüestió. 
 
Així, el Reial Decret 822/2021 de 28 de setembre, pel qual s’estableix l’organització dels 
ensenyaments universitaris oficials i del procediment d’assegurament de la seva qualitat, 
fixa en l’articulat les regles generals dels plans d’estudi conduents a l’obtenció de títols de 
Màster Universitari. Entre aquesta normativa es preveu que aquests plans d’estudi han de 
preveure, entre d’altres, amb l’elaboració i defensa pública del TFM, amb la finalitat de 
comprovar el nivell de domini dels coneixements, competències i habilitats per part de 
l’estudiantat. A part del que s’indica i de l’establiment del mínim i màxim de crèdits dels 
quals es disposarà per a la qualificació dels TFM, la normativa d’aplicació no assenyala 
més regles, i és competència de cada universitat l’elaboració de les normes de 
desenvolupament que cal seguir en els màsters universitaris i màsters de formació 
permanent que estimi més convenient i, especialment, dels TFM. 
 
En conseqüència, i adaptant-se en el que calgui a la normativa legal d’aplicació, aquest 
reglament estableix el marc general per a tots els TFM que s’elaborin en l’àmbit institucional 
de UIC Barcelona; unifica els criteris i els procediments que assegurin i garanteixin la 
màxima homogeneïtat en la planificació, organització, disseny, execució, verificació i 
avaluació en aquesta matèria, així com el format i disponibilitat pública dels treballs. 
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Disposicions generals 
 
Article 1.- Objecte  
 
Aquest reglament té per objecte establir les directrius bàsiques relacionades amb la 
definició, elaboració, tutela/direcció, presentació, defensa, avaluació i gestió administrativa 
dels TFM que s’elaborin en el desenvolupament dels plans d’estudi de màsters universitaris 
i màsters de formació permanent que s’imparteixen en l’àmbit acadèmic de UIC Barcelona. 
 
Article 2.- Àmbit d’aplicació i desenvolupament  
 
1. Les disposicions contingudes en aquest reglament s’apliquen als TFM corresponents a 

títols de màsters universitaris i, si escau, màsters de formació permanent impartits per 
UIC Barcelona.   
 

2. Aquest reglament ha de ser posat necessàriament en relació i el que fos necessari amb 
la resta de normativa institucional de UIC Barcelona.  

 
3. Cada Junta de Centre de facultat, institut o escola de UIC Barcelona podrà desenvolupar 

els aspectes que regula aquest reglament i adaptar-los a les especificitats de cada 
màster que imparteixi en el seu corresponent àmbit acadèmic. En tot cas, les normatives 
de desenvolupament que s’elaborin per les juntes de centre de UIC Barcelona no podran 
entrar en contradicció amb les directrius generals que en aquest reglament s’estableixen 
i hauran de ser públiques i constar en les guies docents que s’editin. 
 

4. En el cas de títols oficials de màsters universitaris de caràcter habilitant per a l’exercici 
d’una activitat professional regulada, s’estarà en primer lloc al que disposa la normativa 
legal o reglamentària que s’estableixi i, en segon lloc, complementària i subsidiàriament 
al que disposa aquest reglament.  

 
Article 3.- Referències introductòries 
 
L’al·lusió a qualsevol persona o càrrec que s’esmenti en aquest reglament s’entendrà 
referida a la persona o càrrec concernit, amb independència del gènere que s’utilitzi en la 
seva designació. 
 
La ressenya genèrica al terme “màster” o “màsters” significarà indistintament, la referència 
a màster universitari i màster de formació permanent. Quan hagi de referir-se a una de les 
dues tipologies concretes s’emprarà la denominació completa. 
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Article 4.- Concepte i naturalesa del TFM 
 
1. El TFM és el treball realitzat per l’alumne d’un màster, sota la tutela d’un director, i d’un 

coordinador de Treballs de Fi de Màster, en el qual es compendia el domini dels 
coneixements, competències i habilitats que ha aconseguit aquest alumne en el 
desenvolupament del màster, i que són imprescindibles per a l’obtenció del títol oficial o 
del títol propi que es tracti. 

 
2. Els TFM els ha de fer l’alumne de forma original, autònoma i individualitzada (tot i que 

en la preparació, els alumnes puguin participar-hi en equips). 
 
3. Els TFM s’han de presentar de forma escrita i amb els materials complementaris que es 

consideris adequats i s’han de defensar oralment davant d’un tribunal avaluador; tot 
això, d’acord amb els procediments establerts en les guies docents corresponents. 

 
4. Els TFM s’han de realitzar-se durant la fase final del pla d’estudis del màster 

corresponent, i s’han de presentar i defensar públicament per a la seva avaluació final 
quan es disposi de la constància suficient que l’alumne ha adquirit els coneixements, 
competències i habilitats necessàries per a l’obtenció del títol corresponent al màster.  
 

5. Els TFM que UIC Barcelona desenvolupi en col·laboració o en cooperació amb 
universitats, institucions o empreses podran realitzar-se sempre que hi hagi un conveni 
que reguli el contingut de les obligacions i drets de cadascuna de les parts participants.  

 
Article 5.- Matrícula 
 
1. La matrícula del TFM s’ha de fer en el termini general de matriculacions que estableixi 

UIC Barcelona, mitjançant els tràmits administratius corresponents i l’abonament dels 
preus i les taxes publicitades, d’acord amb els crèdits que, en cada cas, es tinguin 
assignats pel pla d’estudis concret. Per realitzar el TFM cal haver cursat i superat i/o 
haver-se matriculat en les assignatura obligatòries i optatives que, en cada cas, 
assenyali el pla d’estudis del màster. 
 

2. La matrícula donarà dret a l’alumne a presentar-se a dues convocatòries de defensa del 
TFM, corresponents al curs en què l’alumne s’hagi matriculat. L’alumne que no hagi 
estat avaluat del TFM en el curs acadèmic, abans de les dates establertes en el 
calendari oficial per al tancament de les actes del TFM, haurà de tornar a matricular-s’hi 
en el curs acadèmic següent. No obstant això, les juntes de centre podran establir una 
convocatòria extraordinària per a aquells alumnes que hagin superat totes les 



Universitat Internacional de Catalunya 

  Reglament intern / Rev.: 1 / Codi: -- / data d'aprov.: 14.02.2024 5 / 9 

 

assignatures del pla d’estudis menys el TFM, i es matriculin d’aquest TFM en el curs 
següent. Les juntes de centre fixaran les condicions en què es desenvoluparà la 
convocatòria extraordinària. 

 
3. D’acord amb la normativa legal d’aplicació, els TFM corresponents a màsters 

universitaris comptaran amb un mínim de sis (6) crèdits ECTS (Sistema Europeu de 
Transferència i Acumulació de Crèdits) i un màxim de trenta (30) crèdits ECTS. La 
baremació dels ECTS per als TFM es farà constar en les respectives guies docents que 
regulin cadascun dels màsters. 

 
Article 6.- Tema i registre del TFM 
 
1. El tema concret de cada TFM s’establirà de comú acord entre l’alumne i el director 

designat per al TFM, amb l’aprovació del coordinador general de Treballs de Fi de 
Màster. El tema finalment escollit ha de possibilitar que l’alumne el realitzi en el nombre 
d’hores corresponents als crèdits que el TFM tingui assignats al pla d’estudis del màster. 
 

2. L’alumne ha de registrar el tema del TFM mitjançant els tràmits i aplicacions que 
corresponguin, un cop formalitzada la matrícula. 
 

Article 7.- Direcció del TFM  
 
1. Cada TFM tindrà un director que, en tot cas, ha de ser un docent de UIC Barcelona, que 

s’encarregarà de dirigir i orientar la tasca de l’alumne en la preparació i realització del 
treball; i de cuidar la qualitat dels TFM.  
 
La persona designada com a director es farà constar en la fitxa del Pla d’Activitat Docent 
(PAD) del professor i serà reconeguda en els termes que corresponguin.  
 

2. En supòsits excepcionals i a criteri del coordinador general de Treballs de Fi de Màster 
es podrà establir una codirecció del TFM. 

 
3. Per dirigir o codirigir els TFM en un màster universitari amb orientació investigadora s’ha 

de tenir el caràcter de doctor.  
 
Article 8.- Coordinació del TFM  
 
Cada titulació de màster tindrà un coordinador general de Treballs de Fi de Màster, que, 
en tot cas, ha de ser docent de UIC Barcelona i que s’encarregarà d’assignar els  directors 
corresponents a cada alumne; d’aprovar l’elecció final del tema del TFM de cada alumne; 
de resoldre qualsevol dubte que es pugui plantejar per part dels directors en la realització 
d’un TFM i, si escau, de triar els membres dels tribunals avaluadors.   
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Article 9.- Normes generals d’elaboració dels TFM 
 
Cada Junta de Centre establirà a l’inici del curs acadèmic les normes particulars dels TFM 
del seu propi àmbit; indicant, en la corresponent guia docent, l’estructura, el calendari, 
l’extensió màxima i mínima, les normes d’estil, la modalitat en què es realitzarà la defensa 
(presencial o no presencial), els criteris d’avaluació i la resta de consideracions que 
s’estimin convenients per a la presentació dels treballs. 
 
En tots els casos, s’han de tenir en consideració les normes generals següents: 
 
1. El TFM s’adaptarà a les prescripcions de presentació i defensa del treball que en 

cada moment UIC Barcelona estableixi. 
 
2. El TFM ha de ser original i d’autoria de l’alumne. 
 
3. El TFM pot ser sotmès, prèviament a la defensa davant el tribunal avaluador, a una 

anàlisi d’autoria mitjançant un sistema informàtic fiable, per tal d’evitar qualsevol fet 
o circumstància que n’afectés l’originalitat i impedir, en tot cas, situacions de còpia 
il·legal i/o plagi total o parcial. El resultat d’aquesta anàlisi es lliurarà al director del 
TFM i al tribunal avaluador per tal que, en cada cas, s’adoptin les prevencions que 
corresponguin. El tribunal avaluador tindrà en consideració les similituds amb altres 
fonts per rebutjar, si és el cas, el TFM, sense perjudici d’aquelles actuacions que 
puguin correspondre segons la normativa legal i reglamentària que sigui d’aplicació. 

 
Article 10. Defensa del TFM 
 
1. La defensa del TFM s’ha de fer dins del període que correspongui i quan l’alumne, a 

criteri del director i per raó de l’avenç del seu treball, hagi assumit els coneixements, la 
competència i les habilitats necessàries per a l’obtenció del títol corresponent al màster. 

 
2. La defensa del TFM es realitzarà davant d’un tribunal avaluador, que serà designat pel 

coordinador general de Treballs de Fi de Màster i es compondrà, en tot cas, per tres 
membres, dels quals almenys un ha de ser docent de UIC Barcelona. En cap cas pot 
ser membre del tribunal avaluador el coordinador general de Treballs de Fi de Màster o 
el director del TFM que s’avaluï. En tot cas, en un màster universitari amb orientació 
investigadora, tots els membres del tribunal avaluador han de tenir el caràcter reconegut 
de doctor o de personal investigador doctor de UIC Barcelona. 

 
1. En els tribunals avaluadors, els membres designaran entre ells un president, un 
secretari i un vocal. 
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3. La defensa del TFM serà personal i individual de l’alumne i, en tot cas, pública. 
 
4. Atès que els màsters que imparteix UIC Barcelona són en la modalitat docent presencial 

i en la modalitat docent semipresencial (o híbrida), segons definició legal de totes dues, 
la defensa del TFM es podrà realitzar en forma presencial o no presencial. En tot cas, 
s’establirà amb caràcter previ: 

 
a. La forma presencial o no presencial (en línia) en què es durà a terme la defensa per 

part de l’alumne. En els casos en què la defensa del TFM es realitzi de manera no 
presencial, s’establiran els mecanismes telemàtics i protocols institucionals que 
permetin realitzar la presentació i defensa amb la màxima seguretat i fiabilitat 
possible. 

 
b. La publicitat de la celebració de l’acte de presentació i defensa tindrà lloc a través 

dels mitjans de què disposa UIC Barcelona per comunicar esdeveniments 
acadèmics a la seva comunitat universitària. Qualsevol persona pot assistir 
presencialment o telemàticament a aquest acte, sempre que el contingut del TFM 
no estigui sotmès a restriccions amb motiu d’acords de confidencialitat amb tercers 
subscrits amb aquests per UIC Barcelona i l’alumne. 

 
5. Les fases de la defensa del TFM s’estableixen amb caràcter previ a les guies docents; 

han de comprendre en tot cas i com a mínim una fase d’exposició del tema (que 
comprendrà els objectius, la metodologia, el contingut i les conclusions) i una fase de 
preguntes que es duran a terme pel tribunal avaluador. 

 
Així mateix, s’indicarà a l’alumne, amb caràcter previ, el temps que disposarà per a la 
seva exposició i el temps de preguntes pel tribunal avaluador. 

 
6. Finalitzada la defensa, l’alumne ha de lliurar una exemplar del TFG en format paper, i 

una còpia en format digital. Si és el cas, i en funció de l’objecte del TFG, es podrà lliurar 
en un altre format vàlid per a aquesta titulació o matèria 
 

Article 11. Avaluació i qualificació 
 
1. Els criteris d’avaluació dels TFM es fixen prèviament i s’han de fer constar a les guies 

docents corresponents.  
 

2. La qualificació dels TFM es fa seguint els mateixos criteris generals que es tenen 
establerts per a la resta de les assignatures del pla d’estudis del màster. No obstant 
això, el tribunal avaluador tindrà en compte el contingut científic, l’originalitat i l’interès 
científic, l’expressió escrita i l’exposició oral. 
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3. Prèviament a la deliberació i qualificació per part del tribunal avaluador, es donarà 

audiència al director del TFM perquè exposi, verbalment o per escrit, un informe al 
respecte. 

 
4. Les deliberacions del tribunal avaluador són secretes i la seva qualificació es durà a 

terme d’acord amb els criteris establerts; la decisió final s’adoptarà per unanimitat o per 
majoria simple, essent aquesta sempre motivada. 

 
5. La revisió de la qualificació seguirà el mateix procediment establert per a la resta de les 

assignatures del màster.  
 

6. En els termes i formalitats que corresponguin en cada cas, superat el TFM es dipositarà 
als arxius de UIC Barcelona. 

 
Article 12. Propietat intel·lectual i propietat industrial del TFM 
 
L’alumne, d’acord amb la normativa d’aplicació, té dret al fet que se li reconegui la seva 
autoria i altres drets de propietat intel·lectual sobre el document de TFM i sobre qualsevol 
altre treball previ d’investigació que hagi pogut realitzar; sense que la intervenció del 
director del TFM i/o el coordinador general dels Treballs de Fi de Màster i/o UIC Barcelona 
puguin considerar-se una coautoria amb drets de propietat intel·lectual, llevat que tots ells 
acordessin un altre règim.  
 
S’exceptua de l’anterior aquells TFM la realització dels quals s’emmarqui, totalment o 
parcialment, en un projecte de recerca de UIC Barcelona amb tercer o tercers, en el qual 
s’inclogui expressament, com a part d’un pla formatiu, l’alumne i el seu TFM. Sense 
perjudici dels acords que s’estableixin entre totes les parts implicades, alumne inclòs, sobre 
confidencialitat de les dades, informacions o documentacions que siguin necessàries per a 
aquest projecte de recerca i, si escau, d’elaboració del TFM, l’alumne no tindrà cap dret de 
propietat intel·lectual o de propietat industrial sobre el resultat, si bé tindrà la plena propietat 
intel·lectual sobre el TFM i qualsevol dels documents i assimilats que siguin inherents a 
l’esmentat TFM elaborats per l’alumne. 
 
En tot cas, l’alumne, respecte als seus drets sobre el TFM i documentació annexa, podrà 
establir la cessió gratuïta a favor de UIC Barcelona dels drets d’explotació (reproducció, 
distribució, comunicació pública i transformació) amb caràcter gratuït, sense exclusivitat, 
pel període legalment establert fins que els treballs passin a domini públic i a qualsevol de 
les modalitats d’explotació. 
 
Article 13. Màsters universitaris amb menció dual  
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En els supòsits en què el TFM es desenvolupi dins d’un títol universitari oficial de màster 
que inclogui, en els termes de la normativa vigent, una menció dual per complementar el 
projecte formatiu amb un tercer col·laborador, el percentatge total dels crèdits acadèmics 
del pla d’estudis d’aquest màster inclourà el percentatge corresponent al TFM.   
 
Article 14. Revisió i actualització del reglament 
 
El Reglament i el seu contingut seran revisats i actualitzats a proposta de la Comissió 
Executiva de la Junta de Govern, per adaptar-los al compliment dels desenvolupaments 
normatius que puguin aprovar-se i siguin d’aplicació i al que resulti de la seva aplicació 
pràctica. 

 
Disposició Transitòria Única  
 
Sense perjudici de la data d’entrada en vigor d’aquest reglament, això és el dia 14 de febrer 
de 2024, aquells TFM que en aquesta data es trobin en vies de realització i/o d’avaluació, 
es regiran pel Reglament intern de Treball Final de Grau i Treball Final de Màster 
Universitari, aprovat per la Comissió Executiva de la Junta de Govern, de data 30 de juliol 
de 2012. 
 

Disposició Derogatòria Única 
 
Des de l’aprovació per la Comissió Executiva de la Junta de Govern d’aquest reglament, i 
llevat del que disposa la Disposició Transitòria Única anterior, queda derogat el Reglament 
intern de Treballs de Fi de Grau i Treballs de Fi de Màster Universitari aprovat per la Junta 
de Govern en data 30 de juliol de 2012 i les normes d’igual o inferior rang que contradiguin 
aquest reglament.  
  

Modificacions 

Rev. Data a. Motiu revisió 

1 14/2/2024 Reial Decret 822/2021 de 28 de setembre 
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