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Antecedents

El setembre de 2011 es va presentar el Pla Estratégic de la UIC 2010-2015. Aquest pla va suposar una fita important per a la
nostra universitat ja que, per primera vegada, es va dissenyar un projecte de futur que es concretava en projectes d'accio i en
un procés de seguiment amb l'objectiu d'aconseguir “una universitat de qualitat en docéncia, gestio, desenvolupament
tecnologic, comunicacio i en qué es posin els fonaments d'una recerca competitiva” (PE 2010-2015, pag. 4).

Aquest pla constava de vuit eixos amb els objectius, les linies d'accid, els indicadors i les xifres corresponents.

Per al treball, el disseny i la definicid del nou Pla Estratégic 2015-2022 que es presenta a continuacio, s'ha agafat com a
referent i punt de partida el pla esmentat anteriorment, principalment en la definicié dels eixos i en el seguiment de les
accions que es van establir per tal de valorar-ne I'adequacié al nou Pla Estratégic.

Fonaments i continguts

El Pla Estrategic és I'instrument que permet de reflectir els objectius de futur que es planteja la UIC en un termini de set anys,
tenint en compte la realitat actual i considerant els fonaments de la UIC amb relacié a la missid, la visio i els valors que
conformen el sentit de la nostra institucio.

Les principals fites que es pretenen aconseguir amb aquest nou pla son:

e Contribuir a I'establiment d'un marc com( que afavoreixi I'alineacié d'objectius estratégics de tota la comunitat
universitaria.

o Aconseguir el prestigi de la UIC a través d'un increment en la qualitat de la doceéncia impartida i de I'impuls de la
recerca en ambits rellevants en un context académic i de transferencia de coneixements a la societat.

e Impulsar la dimensio internacional de la UIC tant en docéncia com en recerca i posicionar la UIC a I'estranger
mitjancant accions de projeccio, visibilitat i prestigi.

o Contribuir a la formacio i difusio de 'nhumanisme cristia en tots els ambits del coneixement.

o Ajudar a I'assignaci6 i utilitzacio eficient dels recursos organitzatius.

e Servir com a hase per al desenvolupament dels objectius i estrategies de la Universitat, dels seus centres i
departaments.

o Conduir els membres de la comunitat universitaria a dur a terme accions al servei de la societat.

o Afavorir el sentit de pertinenca i compromis dels membres de la UIC.

e Projectar la imatge de la UIC per posicionar-la competitivament.

Aquest Pla Estratégic busca un salt qualitatiu que es pot condensar en tres trets principals: ocupabilitat dels alumnes,

internacionalitzacid i qualitat de la recerca.



Disseny i estructura

El Pla Estratégic s'ha dissenyat tenint en compte cinc eixos clau: docéncia, recerca, internacionalitzacié, transferencia i
recursos.

S'associen a cada eix una serie de linies estratégiques i d'objectius corresponents a partir dels quals es descriuen les

accions pertinents que s’han de dur a terme. Cada accio, al seu torn, es defineix a partir d'indicadors i del valor que
s'atribueix als indicadors, el qual ha de servir per al seguiment concret de les diverses accions plantejades.

e Eix 1. Docéncia. Consta de tres linies estratégiques: formacié academica, qualitat del professorat, i programacio
académica.
e Eix 2. Recerca. Consta de tres linies estratégiques: PDI investigador, Escola de Doctorat, i produccid cientifica.

e Eix 3. Internacionalitzaci6. Consta de tres linies estratégiques: internacionalitzacié de la docéncia,
internacionalitzacid de la recerca, i internacionalitzacio de la institucid.

e Eix 4. Transferéncia. Consta de tres linies estratégiques: recerca, tecnologia i transferencia del coneixement,
cultura i societat i empresa.

e Eix 5. Recursos. Consta de cinc linies estratégiques: organitzacio i qualitat, persones, projeccio, infraestructures, i
finangament.

Per sobre d'aquests eixos hi ha el que podriem anomenar “metaeix”, que recull aquells aspectes dels altres eixos que son
genuins de la UIC. Les accions que formen part d'aquest “metaeix” estan indicades en color blau.

Calendari

El calendari previst per a la revisio, aprovacio, comunicacio i posada en marxa del Pla Estratégic 2015-2022 és el seglient:

Juliol de 2014 Confeccid i disseny de I'esborrany

Setembre de 2014 Consulta individual amb el plenari de la Junta de Govern

Octubre de 2014 Redacci6 del document provisional amb incorporacio de les darreres aportacions
Desembre de 2014 Comunicacié del document provisional

Gener-juliol de 2015 Periode de repos i redaccié del document final

Setembre de 2015 Comunicacio del document final

Inici d’implantacio del Pla Estrategic

El Pla Estrategic 2015-2022 finalitzara en el 25¢ aniversari de la UIC.






MissIO, ViISIO, valors | eIxos




MissiO

Prestar servei a la societat a través d’una formacio integral

de qualitat, del coneixement, de la recerca, de la

transferencia i de la innovacid, i promoure el desenvolupament d'activitats culturals, de solidaritat i de

sostenibilitat.

Visio
Ser reconeguda com una universitat de prestigi, amb projeccio
internacional i amb graduats que assoleixin un nivell academic

excel-lent, una alta competéncia professional i una elevada
integritat humana segons els valors de I'humanisme cristia.

Obtenir posicionament com a institucié universitaria diferenciada
en:

« Una dimensio equilibrada, que permeti oferir una atencio
personalitzada als estudiants.

¢ L'excel-lencia academica i professional, amb una marcada
vocacio per a la creacié i transferéncia del coneixement cap a la
societat on es desenvolupa.

 Una oferta de graus que respongui a les necessitats de la
societat i una oferta de postgraus consolidada que permeti la
formacié continuada dels graduats.

+ La utilitzacié de les noves tecnologies aplicades a la formacio
virtual, presencial i semipresencial.

* L'obtencio de finangament complementari gracies a activitats
de fundraising o captacié de fons i a I'estreta col-laboracié amb
empreses.

EiXx0S Eix 1. Docéncia

Linia 1. Formaci6 integral de I'alumne
Linia 2. Qualitat del professorat

Linia 3. Programacio i ordenacié académica

Eix 3. Internacionalitzacio

Linia 1. Internacionalitzaci6 de la docencia
Linia 2. Internacionalitzacio de la recerca

Linia 3. Internacionalitzacio de la institucid

Eix 5. Recursos

Linia 1. Organitzacio i qualitat Linia 2.

Linia 4. Infraestructures

Valors

Ser una comunitat universitaria impregnada
d'un sentit étic basat en 'humanisme cristia,
centrada en la dignitat, els drets de la persona i
la vocacio de servei a la societat.

A la UIC es fomenten valors que giren al voltant
de:

La persona, com a centre de la nostra missio
de formacio integral i humana.

La cerca de la veritat, amb rigor intel-lectual,
gracies a la recerca cientifica i al coneixement.

El prestigi professional: es vol potenciar en
tot moment la responsabilitat personal i social,
I'esperit de laboriositat que fa del treball una
ocasid de servei als altres i de realitzacio
personal.

El compromis social, mitjancant accions de

solidaritat i sostenibilitat en compromis amb
I'entorn.

Eix 2. Recerca

Linia 1. PDI investigador
Linia 2. Escola de Doctorat

Linia 3. Produccid cientifica

Eix 4. Transferencia

Linia 1. Recerca, tecnologia i transferéncia
Linia 2. Cultura i societat

Linia 3. Empresa

Persones Linia 3. Projeccid

Linia 5. Financament



Eix 1.
Docencia

Es pretén aconseguir I'excel-lencia académica i el prestigi de la institucié a través de la formacid integral de
I'alumne, entesa com I'assoliment de I'éxit académic i de la seva formacio en I'ambit personal, per tal de posicionar
I'alumne en una situacié competitiva dins del mon laboral. A la vegada, s'estableixen directrius per desenvolupar
correctament |'oferta formativa i la formacio i promocio del professorat.

Per aix0, s'han establert les linies d'actuacio estratégica segiients:

- Linia 1. Formacio integral de I'alumne: a través de I'impuls de la formacié academica humanistica i la
promocio d'accions per fomentar I'excel-léncia académica.

- Linia 2. Qualitat del professorat: mitjancant la potenciacio de la formacid i el foment de I'orientacié cap a
la millora.

- Linia 3. Programacio i ordenacio academica: amb I'establiment de directrius de programacio, I'impuls de
la formacio long life learning i la garantia dels requeriments legals dels titols.



Eix 1. Docencia

Linial Objectius

Formacio
integral de
I'alumne

2. Impulsar la formacié academica humanistica dels estudiants

1. Promoure I'éxit academic i el desenvolupament personal dels estudiants

3. Posicionar els estudiants en una situacié d’avantatge competitiu en la

insercié al mon laboral

Accions

1.1

112

Incrementar les tasques associades a I'estudi autonom de
I'alumne (demanding homework)

Assegurar la inclusi6 de continguts en sostenibilitat,
cooperacio, responsabilitat social, emprenedoria, innovacid i
promocio de la salut

Fomentar I'excel-lencia académica dels estudiants a través
d’'una mencid al millor alumne de cada promocid i grau

Promoure I'assessorament com a element diferencial de la
formacid integral dels estudiants

Definir el mapa de formacié humanistica de la UIC per afavorir
la transversalitat (liberal education) a graus i masters

Establir les competéncies humanistiques i étiques
especifiques de cada grau i master, i establir i implantar un pla
per desenvolupar-les i avaluar-les

Establir accions de formaci6 extracurricular que complementin
la formaci6 humanistica de l'estudiant adaptades a cada
titulacio

Indicadors

Disseny i implantaci6 d'un pla
de revisié de metodologies
docents i sistemes d'avaluacio

% de plans d'estudis de grau
revisats

Establir procediments i criteris
per atorgar la menci6 a cada
alumne

% d’alumnes que utilitzen el
servei d'assessorament

Nombre d’entrevistes per
alumne

Document - mapa de formacio
humanistica UIC

Nombre de plans de
competencies humanistiques i
etiques

Nombre d'accions realitzades

Valor

(per defecte, 7anys)

1 pla/facultat -
dept.

100 %

100 %

80 %

3/any

1/titulacio

2/any



113

Determinar les competéncies requerides pels ocupadors i
alinear les competéncies de cada pla d'estudis de grau

Promoure la participacio en practiques externes
extracurriculars

Elaborar el decaleg d’habilitats i qualitats que caracteritzen els
alumnes UIC (Programa CapaciUIC)

Nombre d’estudis sobre les
competencies requerides pels
ocupadors

% d'alineacio de les
competéncies de pla d'estudis
de grau amb les requerides
pels ocupadors

% d’alumnes de grau que
participen en practiques
externes extracurriculars

Decaleg d’habilitats i qualitats
(Programa CapaciUIC)

Grau d'implantacié del
Programa CapaciUlC

1ftitulacio (G)

80 %

40 %

100 %



Eix 1. Docencia

Linia2  Objectius
Qualitat del 1. Assegurar el perfeccionament professional a través de la formacié del
professorat professorat

2. Fomentar I'orientacio per a la millora docent

- i Valor
ACCIOnS l nd I Cadors (per defecte, 7anys)
1.2.1 Dissenyar i implementar un pla d'observacié a l'aula de Nombre d’observacions a Minim 10
les classes magistrals l'aula professors/any
% de professors novells de 100 %
Implementar un pla de formacié integral metodologic i plantilla que cursin el postgrau
humanistic obligatori per a tot el professorat de plantilla % de professors novells (menys
delauviC de 5 anys com a docents a la 100 %
UIC) amb mentor senior
% de professors amb el nivell C
de catala
Assegurar els nivells d'acreditaci6 de llenglies del 90 %
professorat % de professors amb el nivell 0
C1 d'angles (dels que
imparteixen classe en angles)
1.2.z Impulsar la reflexio i 'analisi dels professors sobre la seva
9 . , . 80 %/
actuacio docent i integrar els resultats de les enquestes dels % d'autovaloracions titulacio
estudiants
Fomentar la integracio de les metodologies docents en linia % de professors que utilitzen la
) - 75 %
(Moodle) per millorar la docencia plataforma Moodle
. Minim 10
Impulsar iniciatives i propostes d'innovacié docent Mo o2 prolecte§ presentats projectes/
a la Beca d'Innovacio Docent o
convocatoria
Impulsar el treball cooperatiu entre docents d'ambits Nombre de classes elaborades 5/any

diferents en col-laboracio



Eix 1. Docencia

Linia 3 Objectius

Programacio i 1. Establir les directrius del mapa de programacio de la UIC

ordenacio academica

2. Impulsar la formacio long life learning

3. Garantir el requeriments legals de titols i centres

Accions

1.3.1 Establir un procediment per garantir la revisio de I'oferta
academica

Definir la politica d’aprovacié de nova oferta academica

1.3.2 Dissenyar activitats de formacié continua alineades amb
els graus UIC (long life learning)

Captar Alumni com a public potencial de la formacié
continua

133 Superar el procés d'acreditacio de les titulacions oficials

Establir les mesures per garantir que les titulacions
compleixen el percentatge de doctors i acreditats que
exigeix la legislacid

Implementar els mecanismes necessaris per assegurar
que els alumnes de grau acrediten el nivell de llengua
estrangera exigit per la legislacié abans de graduar-se

Indicadors

Grau d'implantacié del procediment per
fer la revisio de I'oferta academica

Document institucional amb els criteris
per a I'aprovacio de nova oferta

% d'activitats de formacio continua
alineades amb els graus

% d’Alumni que participa en activitats de
formacio continua

% de titulacions oficials que superen el
proces d'acreditacio

% de titulacions oficials que disposen
del percentatge de doctors i doctors
acreditats

% d'alumnes de grau que tenen
I'acreditacio del nivell B2 d'una llengua
estrangera abans de finalitzar I'tltim
curs de grau

Valor

(per defecte, 7 anys)

100 %

50 %

20 %/dept.

100 %

100 %

90 %



Eix 2.
Recerca

Es pretén aconseguir una recerca de qualitat al voltant de la nova Escola de Doctorat, la qual contribuira
decisivament a augmentar la producci6 cientifica i ajudara a consolidar el professorat investigador.

En aquest eix s'estableixen les directrius per al desenvolupament de les qgiiestions relatives al PDI investigador, a
I'Escola de Doctorat i a la produccié cientifica, com a tres grans linies d’actuacio estrategica:

- Linia 1. PDI investigador: fomentar el perfil investigador del professorat de plantilla com a eina per
augmentar la recerca de qualitat.

- Linia 2. Escola de Doctorat: impulsar la recentment creada Escola de Doctorat com a primer esglaé cap
al mon investigador.

- Linia 3. Produccio cientifica: continuar avangant en la publicacid de la recerca que es fa a la UIC,
incrementar el nombre d'articles publicats i crear sinergies entre els diferents grups de recerca.



Eix 2. Recerca

Linia 1

Objectius

PDI investigador

Accions

211

Aconseguir una plantilla de professorat organic amb el
nombre adequat d'investigadors en actiu (amb projectes o
catedres)

Afavorir que el professorat tingui I'acreditacié corresponent
a la seva categoria académica

Prendre les mesures necessaries per tal que els
professors puguin aconseguir sexennis

Limitar el nombre de professors en la categoria de
col-laborador

Contractar investigadors séniors en exclusiva que puguin
liderar linies i equips de recerca

Revisar el sistema intern de mesura de la recerca del
compromis del professorat

Dissenyar el pla de carrera del professorat només
investigador

1. Consolidar la recerca del professorat de plantilla

Indicadors

% de professors de plantilla organica
amb recerca activa

% de professors amb acreditacio
d'acord amb la seva categoria

% de professors de plantilla organica
amb tants sexennis com “anys/6”

% de reducci6 de professors
col-laboradors

Nombre d'investigadors séniors
contractats en exclusiva

Implantacié del procediment de
revisio del sistema intern de mesura
de la recerca

Pla de carrera del professorat només
investigador

Valor

(per defecte, 7 anys)

90 %

100 %

80 %

80 %

1/dept.

100 %



Eix 2. Recerca

Linia 2 Objectius

Escola de Doctorat 1. Fomentar 'elaboracié de tesis doctorals de qualitat

2. Impulsar 'Escola de Doctorat

Accions

2.2.1 : . . .
Focalitzar les tesis en les linies de recerca consolidades

Treballar en xarxa per tal d'afavorir la incorporacié de doctors
externs a la UIC per dirigir tesis doctorals

2.2.2  Incloure com a codirectors de tesis doctors novells per tal que
es formin

Aconseguir programes de doctorat nous i rellevants

Incrementar els alumnes de doctorat amb dedicacié completa

Integrar TFG i TFM d’alumnes a linies i projectes de recerca de
les facultats

Implantar el Sistema de Garantia Interna de Qualitat descrit a
les memories de doctorat

Indicadors

Valor

(per defecte, 7 anys)

% de tesis integrades en linies de
recerca consolidades

% de tesis dirigides per doctors
externs a la UIC

% de doctors novells codirectors

Nombre de programes de doctorat en
ambits nous i rellevants

% d'alumnes de doctorat amb
dedicacié completa

Percentatge de TFG integrats a linies
0 projectes de recerca per facultat

Percentatge de TFM de recerca
integrats a linies o projectes de
recerca per facultat

Grau d'implantacié del SGIQ

60 %

50 %

25%

50 %

50 %

70 %

100 %



Eix 2. Recerca

Linia 3 Objectius

Produccio cientifica 1. Incrementar la produccio cientifica de qualitat

2. Assegurar el perfeccionament professional dels investigadors

3. Crear sinergies entre els diferents grups de recerca

Accions .
Indicadors Valor
(per defecte, 7 anys)
2.3.1 Nombre de publicacions derivades .
o ' de tesis 1/tesi i any
Publicar i presentar en congressos els resultats i les
aportacions fetes en les tesis Nombre de presentacions a e
congressos derivades de tesis izl a0y
o ” - % de PDI organic en projectes 0
Obtenir projectes competitius en 'ambit estatal competitius 20 %
0 .
L Integrar el PDI de plantilla en projectes de recerca “ (je #IoL ol e g esEryy 80 %
projectes de recerca
: Nombre de publicacions i projectes
Consolidar la recerca dels grups emergents de recerca conjunts per grup 1/any
2.3.3 Nombre de linies de recerca 10
— _ _ _ conjuntes i rellevants
Establir linies de recerca conjuntes i rellevants entre diferents _ _
ambits de coneixement Pla d'acci6 per impulsar la recerca
en docencia com a linia de recerca 1

conjunta



Eix 3.
Internacionalitzacio

Es pretén aconseguir la integracio de la internacionalitzacio en els processos d'aprenentatge, recerca i en les
actuacions dels serveis universitaris, tant en les actuacions internes d'organitzacio i gestié com en les externes de
promocid i projeccio a altres paisos.

En aquest sentit, s'estableixen les directrius per desenvolupar les giestions relatives a la internacionalitzacio de la
docéncia, de la recerca i de la institucié en tres linies d’actuacio:

- Linia 1. Internacionalitzacié de la docéncia: inclou la integraci6 de la internacionalitzacié en
I'aprenentatge, la qual cosa suposa dimensionar el producte docent per tal que sigui competitiu en I'ambit
internacional.

- Linia 2. Internacionalitzaci6 de la recerca: pretén consolidar la recerca en I'ambit internacional, en un
sentit bidireccional, és a dir, que investigadors de la UIC assoleixin prestigi exterior i que la nostra
universitat rebi investigadors estrangers.

- Linia 3. Internacionalitzacié de la institucié: fa referencia a I'assoliment del prestigi internacional de la
UIC, mitjancant la promocio i projecci6 externa aixi com la gestio enfocada a I'alumne estranger.



Eix 3. Internacionalitzacio

Linia 1

Objectius

Internacionalitzacio 1.

de la docencia

Dotar la docéncia d'una dimensié internacional

2. Elaborar productes de docéncia competitius en I'ambit internacional

3. Incrementar i potenciar la mobilitat internacional dels alumnes (IN i OUT) i
els programes de mobilitat a la Universitat

4. Augmentar I'ocupabilitat internacional dels alumnes UIC

Acclons Indicadors Valor
(per defecte, 7 anys)
3.1.1 Promoure la col-laboraci de professorat estranger % de professors estrangers 20 %
3.1.2 Introduir programes especifics per a estrangers (study  Nombre de programes especifics per a
. . =) 2/facultat-dept.
abroad, mediterranean studies, cursos d'estiu, etc.) estrangers
% d'assignatures de contingut
. . \ 20 %
impartides en anglées
Ampliar 'oferta educativa en angles a les arees de Nombre d'estudis de grau que
grau i de postgrau incorporen una linia en anglés g
Nombre\d estudis de postgrau impartits o/facultat
en anglées
3.1.3 Incrementar _eIs |_n_tercz':1nws, d'alumnes a unlver5|ta_t§ % dincrement d'alumnes OUT 60 %
estrangeres i facilitar 'accés a programes de mobilitat
Augmentar la satisfaccié dels estudiants internacionals % de satisfaccié dels estudiants 95 %
IN internacionals IN
Sg!ecmongr programes de mobilitat de qualitat als % de programes de mobilitat en paisos 20 %ftitols
paisos objectiu de cada facultat e
objectiu (grau)
Oferir noves linies de programes internacionals
(interuniversitaris, Erasmus Mundus, dobles graus, Nombre de programes internacionals 1/facultat
activitats solidaries a I'estranger, etc.)
Reglament intern de mobilitat 1

Elaborar un reglament intern de mobilitat i dotar
d'entitat la figura del coordinador de mobilitat

Descripcié de les funcions i
reconeixements per al coordinador de 1
mobilitat



3.1.4 Establir convenis de practiques curriculars i
extracurriculars amb empreses estrangeres

Buscar i analitzar oportunitats de treball en els paisos
objectiu pel que fa a ocupabilitat

% de convenis de practiques signats
amb empreses del total d’empreses

% d'ofertes de treball als paisos
objectiu sobre el total d'ofertes
gestionades per la UIC

25 %lany

25 %



Eix 3. Internacionalitzacio

Linia 2 Objectius

Internacionalitzacio de 1. Potenciar la recerca a I'estranger

la recerca

2. Potenciar la recerca internacional a la UIC

Accions

_ Valor
|nd ICadOI'S (per defecte, 7 anys)

321

Augmentar la participaci6 del PDI en projectes, grups,
xarxes i estades internacionals de recerca

322

Promoure la participaci6 d'estudiants/professors
estrangers als programes i grups de recerca UIC

Augmentar la coautoria internacional d'articles

Fomentar la relacio i el financament d’organismes
internacionals de recerca

% de PDI de plantilla amb estades >
1 mes a |'estranger

% de PDI de plantilla en projectes,
grups i xarxes internacionals de
recerca

% de professors de plantilla que
assisteixen a conferencies i
simposiums internacionals

Nombre d’estudiants estrangers en
programes i grups de recerca UIC

Nombre de professors estrangers en
programes i grups de recerca UIC

% d'articles amb coautoria
internacional sobre el total d'articles
publicats

Nombre de PDI amb ajuts
d'organismes internacionals de
recerca

30 %/ dept. i any

50 %

80 %/ any

10

10

50 %



Eix 3. Internacionalitzacio

Linia 3 Objectius

Internacionalitzaci6 1. Impregnar els serveis de la UIC d'un caracter internacional

de la institucio

2. Projectar, promocionar i posicionar la imatge i marca de la UIC en

I'ambit internacional

3. Assolir el prestigi i el reconeixement internacional de la UIC

Accions

3.3.1

3.3.2

St

Configurar la politica linglistica de la UIC i redactar el Pla
de Llengiies

Dissenyar i implantar un programa de formacié d'idiomes
per al personal de la UIC

Promoure una imatge externa internacional

Promoure la mobilitat internacional del PAS

Promoure que les noves contractacions tinguin un bon
nivell d'anglés

Posicionar la UIC competitivament al mercat internacional:

determinar els paisos objectiu des del punt de vista
promocional per a cada titulacié i cercar I'aparicio en
ranquings

Patrocinar projectes internacionals de cooperacié social i
d'ajut al desenvolupament cultural i d'infragstructures

Dissenyar una estratégia promocional per canals de
comunicacio dirigida a alumnes internacionals

Crear una comissio interdepartamental que reforci la
orientacio i la coordinacid internacional UIC

Iniciar accions per obtenir acreditacions internacionals en
el marc de la titulaci6 o centre

Participar en associacions, xarxes i entitats internacionals
de prestigi

Nomenar doctors honoris causa que siguin personalitats
estrangeres de prestigi

- Valor
|ndICadOI'S (per defecte, 7 anys)
Pla de Llengiies redactat 1
Programa de formaci6 d'idiomes 1

Grau d'implantacié del programa de
formacio d'idiomes per a tot el 100 %
personal de la UIC

Informacio en anglés en senyals,

cartelleria, publicacions, xarxes 80 %
socials
Linia d"atencié especifica 1
Nombre de PAS que fa mobilitat
. : 4/any
internacional
Minim nivell B2 d'anglés 95 %
Document amb la relacié dels paisos 1
Nombre de ranquings internacionals 1
on apareix la UIC
Nombre de projectes internacionals

. 4/any
patrocinats
Pla de promoci6 internacional 1
Comissio constituida 1
Nombre d’accions per obtenir 1facultat

acreditacions internacionals

1/facultat i 3

Nombre de participacions institucionals

Nombre de doctors honoris causa 4



Eix 4.
Transferencia

Aconseguir la maxima transferencia en tots els ambits és la tercera de les missions de la Universitat. Aixo inclou la
transferéncia de recerca, tecnologia i coneixement i la transferéncia cultural i social a la societat, a les empreses i,
a altres universitats i organismes.

En aquest eix, s'estableixen les directrius per al desenvolupament de les questions relatives a:

- Linia 1. Recerca, tecnologia i transferéncia de coneixement: €s un motor imprescindible per a la
Universitat d’avui en dia; per tant és cabdal potenciar-la en aquells ambits on ja €s present i, al mateix
temps, fer-la present en el dia a dia de la Universitat.

- Linia 2. Cultura i societat: fomentar la funcié cultural i social de la Universitat a través de la comunitat
universitaria i vers les millores socials.

- Linia 3. Empresa: potenciar i millorar les relacions amb les empreses és la clau per assegurar
I'ocupabilitat dels nostres estudiants i per augmentar les sinérgies i col-laboracions entre la Universitat i el
sector privat o el tercer sector.



Eix 4. Transferencia

Linia 1 Objectius

Recerca, tecnologia i 1. Potenciar la transferéncia en els grups de recerca reconeguts
transferéncia de
coneixement 2 Introduir a la comunitat universitaria la cultura de transferencia de
coneixement
Acclons _ Valor
Indicadors (per defecte, 7 anys)
411 % de grups de recerca que

412

Augmentar la participaci6 dels grups de recerca en accions
orientades a la transferencia

Identificar els resultats de la recerca susceptibles de
transferéncia i donar visibilitat als plans d’explotacid

Incorporar talent que faciliti I'acceleracio dels processos de
transferencia

Fomentar la formacid i divulgacié de la transferéncia del
coneixement

Fomentar i facilitar la sol-licitud de patents

Fomentar la realitzacié de doctorats industrials

participen en accions orientades 80 %
a la transferencia

Publicaci6 del dossier de

transferéncia de la UIC (plans 1
d'explotacid)
Contractacié d'investigadors amb 3

perfil de transferencia

Nombre de jornades organitzades

e 7 1 jornada cada

per a la formacid i divulgacié de

. 2 anys
la transferéncia
Nombre de patents sol-licitades 1/any
Document Reglament Intern 1
sobre Propietat Intel-lectual
NUmero de doctorats industrials 2



Eix 4. Transferencia

Linia 2 Objectius

Cultura i societat 1. Impulsar la funcié cultural de la UIC i 'accés de la comunitat universitaria

a la cultura

2. Fomentar la cooperaci6 social de la UIC

Accions

4.2.1 Col-laborar amb altres institucions i organismes per
promoure activitats culturals conjuntes

Impulsar accions per augmentar la participacio en les
activitats culturals internes

4.2.2 Definir accions de cooperacié social per facultat que
impliquin la comunitat universitaria i Alumni

Potenciar la comunicaci6 i difusié de les accions de
cooperacio per crear sinergies entre facultats i augmentar la
participacio de la comunitat universitaria

Indicadors
anys)

Nombre de col-laboracions en
activitats culturals

% d’augment de participants

Nombre d'accions de cooperacio
social

Creaci6 d'un espai web per a la
comunicacio i difusio de les accions
de cooperacio

Valor

(per defecte, 7
2/any

50 %

1/facultat-
dept./any



Eix 4. Transferencia

Linia 3 Objectius

Empresa 1. Potenciar i millorar els convenis de col-laboracié amb empreses

2. Assegurar I'ocupabilitat dels nostres estudiants en entorns de mercat laboral

altament competitius

3. Establir relacions universitat-empresa en materia de formacio

4. Fomentar la cultura emprenedora

Accions

43.1

4.3.2

Unificar la base de dades de les empreses que tenen
relacio amb la UIC

Potenciar el seguiment i avaluacio de les empreses on
es fan practiques externes i revisar els convenis
existents per assegurar-ne la idoneitat

Fidelitzar les empreses on es fan practiques externes

Reorientar les jornades universitat-empresa

Centralitzar les accions de suport a la inserci6 laboral en
un sol servei o departament amb marca propia

Establir les mesures per fer un seguiment centralitzat de
la carrera professional dels Alumni

Vincular els Alumni sénior a processos de captacio de
talent

Indicadors

Base de dades d'empreses unificada

Document de revisid de convenis de
practiques externes amb empreses

Pla de seguiment i avaluacio
d’empreses on es fan practiques
externes

% d’empreses fidelitzades

Nombre de jornades universitat-
empresa

Constitucio d'un servei d'insercio
[aboral

Nombre d'estudis interns d'insercio
laboral realitzats

Projecte i implantacié de la nova borsa
de treball de la UIC

Nombre de programes de ['oferta de
formacio extracurricular orientada a
fomentar la insercid laboral

Nombre d’accions per al seguiment dels
Alumni

Nombre de trobades networking Alumni

Nombre d'activitats d’Alumni

Nombre d’Alumni séniors en processos
de captacio de talent

Valor

(per defecte. 7 anys)

1

1/facultat

1/facultat

70 %

1 any/titulacié

1 estudi/ambit i
any

1

1/facultat-
dept./any

1/any

1/any
1/facultat/any

1/facultat



434

Signar convenis per fer formaci6 in company (programes
d'universitat corporativa)

Networking empreses-investigadors: fomentar la creacio
de catedres d’empresa, aules d’empresa i instituts de
recerca

Promoure la materialitzacid de les iniciatives
emprenedores i innovadores dels alumnes i Alumni

Creaci6 d'un Institut d’Emprenedoria

Creaci6 d'una linia de TFG/TFM lligada a I'emprenedoria
orientada cap a la novetat i la innovacio

Nombre de convenis de formacid in
company signats

Nombre de catedres d’empresa, aules

d’empresa o instituts de recerca

Acords de llicencia

Nombre de patrocinis per a iniciatives
emprenedores

Constitucié d'una Escola
d’Emprenedoria

Nombre de formacions extracurriculars
per a la incentivacié de 'emprenedoria

% de TFG/TFM amb orientaci6 a
I'emprenedoria

1/facultat

3/dept.

1/patent

1/any

25 %f/facultat



Eix 5.
Recursos

Aconseguir I'eficiéncia, la racionalitzacio i el maxim aprofitament dels recursos que fan possible el funcionament de
la UIC és el repte que es pretén assolir amb els objectius establerts en aquest eix.

Aix0 suposa fixar diferents linies d'accié en funcié de les tipologies de recursos:

Linia 1. Organitzacio i qualitat: continuar avancant en la millora de les politiques d'organitzacio i qualitat i
potenciar el perfeccionament dels sistemes de deteccio de les necessitats dels alumnes i del personal de la UIC
per tal de millorar-ne la satisfaccié respecte dels serveis, I'adequacié de I'organitzacio als recursos disponibles, la
implantaci del Sistema de Garantia Interna de Qualitat, la comunicacid interna, i la preséncia dels diferents
serveis i facultats en projectes transversals.

Linia 2. Persones: millorar de manera eficient la politica de personal i fomentar especialment aspectes com
I'estabilitat, la formacio, la promocio, la professionalitat, el clima laboral o I'avaluacio de 'acompliment.

Linia 3. Projeccio: consolidar i projectar la imatge de la UIC, assegurar una comunicacié adequada que permeti
introduir-la en els mercats actuals i potencials per tal de construir un suport ferm a les activitats promocionals de la
Universitat.

Linia 4. Infraestructures: aconseguir la integracio total de I'is de les noves tecnologies de la informacio (TIC) en
els processos universitaris. D'aquesta manera, es podran crear entorns de treball per a alumnes, personal docent i
investigador, aixi com per a personal d’administracio i serveis que assegurin I'eficiencia dels processos de treball i
el manteniment de la informacio i dades actualitzades a I'abast dels serveis i facultats.

D'altra banda, s’ha d’aconseguir la racionalitzacio en la gestié de les infraestructures fisiques per adaptar-les a les
necessitats dels entorns d’aprenentatge, per potenciar mesures de sostenibilitat i per aconseguir I'aprofitament
dels espais, potenciar la seguretat i 'accessibilitat a les instal-lacions.

Linia 5. Financament: es pretén treballar en la racionalitzacio de la gestio dels recursos economics, per tal
d’'aconseguir un equilibri i estabilitat en el pressupost de la Universitat, aixi com noves politiques de financament
extern per a la UIC basades en accions de fundraising o captacio de fons.



Eix 5. Recursos

Linia 1 Objectius

Organitzacié i qualitat 1. Acomplir i desenvolupar els objectius establerts en el Pla Estrategic 2015-
2020

2. Assolir més eficiencia en I'organitzacio i gestié dels processos de treball i en
la comunicacid interna

3. Establir el recursos necessaris per materialitzar projectes i accions
transversals que afavoreixin I'aprofitament de sinergies dels diferents serveis |
facultats

4. Consolidar el Sistema de Garantia Interna de Qualitat (SGIQ-AUDIT) de les

facultats
Accions .
Indicadors Valor
(per defecte, 7
anys)
5.1.1 Establir mecanismes de seguiment de I'acompliment dels Procediment per al 1
objectius del Pla Estratégic UIC 2015-2022 seguiment del PE
Elaborar un pla estrategic per a cada servei facultat o escola i L _—
institut alineat amb els objectius del Pla Estrategic UIC 2015- P2 pgracada JEE T 1/faqu|tat, "?S“‘“t
servei i servei
2022
Establir accions d'introduccid i formaci6 de la cultura estratégica s o
Nombre d'accions de formacio 1/any

i el treball per objectius dins I'organitzacio

5.1.2 Consolidar la implantaci6 del Sistema de Garantia Interna de , L .
Grau d'implantacid del sistema

Qualitat (SGIQ) i la definicié de I'estructura procedimental en (SGIQ) 100 %
els serveis centrals
Establir la definicié funcional dels llocs de treball Document de definici6 1
L Pla de canals de comunicacio
Reforcar els canals de comunicaci6 interna . 1
interna
Nombre de jornades Link per a
. . o PAS 2/any
Fomentar una major transparéncia en les accions i tasques que
duen a terme els diferents serveis i facultats Actualitzacio periodica del “Qui
. 1/any
som
Obrir una OIP (Oficina d'Informaci6 al PDI) Posada en marxa 1
5.1.3 Crear grups o comissions ad hoc especialitzades per al .
; . . Nombre de projectes transversals
tractament dels diferents projectes transversals i fer el 1/any

seguiment de la implantacié d'aquests projectes B



Finalitzar la definicié de I'estructura procedimental de les % de centres amb el SGIQ

facultats i establir les connexions entre el SGIQ de les facultats i imolantat totalment 100 %
el SGIQ dels serveis centrals P
5.1.4 Tramitar I'acreditacié del SGIQ-AUDIT de les facultats % de centres amb el SGIQ 100 %

acreditat



Eix 5. Recursos

Linia 2 Objectius

Persones 1. Garantir 'adequacié dels perfils de les persones al seu lloc de treball
2. Desenvolupar estrategies que millorin la integracid, la promocio i I'estabilitat
de les persones dins l'organitzacio
3. Consolidar la formacié del PAS per tal dafavorir-ne el creixement
professional dins I'organitzacid
Accions .
Indicadors Valor
(per defecte, 7 anys)
521 - , L , Document amb la relacié de
Elaborar la relacio dg |a tipologia i dimensionament dels llocs de tipologia de llocs de treball per a 1
treball de cada servei/facultat .
cada servei/facultat
. . o . o Procediment de contractacio i
Establir un procediment per a la contractacié i desvinculacié del . o
desvinculacié del personal amb 1
personal amb la UIC
laUIC
Establir millores en el sistema d’avaluaci6 de I'acompliment per STEN R EMETED ol |5
P P millores de I'avaluacio de 100 %
lloc de treball. , .
I'acompliment
Za Facilitar 'adaptacio de les persones gue s'incorporen a un nou Sl CpETEnEes o
p P q P procediment d'integracié al lloc 100 %

lloc de treball

Afavorir la mobilitat interna o interdepartamental

de treball

Mesures que afavoreixin la
mobilitat interna i

Per determinar.

interdepartamental
Establir politiques que afavoreixin I'estabilitat laboral i la Document de politiques 1
conciliaci6 de la vida familiar d'estabilitat laboral i conciliacié
523 o Pla de formacio especific per a
Formacio permanent del PAS cada lloc de treball 1
Promoure la formaci6 amb recursos interns: participacié del N:rn;b&céeir(;urasrc:ﬁsde;‘:);)n;\asmo 5/any
PAS/PDI com a docents en la formacio interna del personal de P P P
la UIC; participacio del PAS/PDI com a alumnes en programes  Nombre de cursos de formacio
formatius ja establerts per a PAS impartits per PDI Slany
Establir un pla de cross-trainings com a eina per afavorir les .
S Pla de cross-training 1
relacions interdepartamentals
Dissenyar politiques d'incentius per al PAS Definir un pla d'incentius 1



Eix 5. Recursos

Linia 3

Objectius

Projeccio

1. Consolidar la marca UIC

2. Potenciar el sentit de pertinenca dels membres de la comunitat universitaria

3. Projeccid, posicionament i promoci6 de la UIC en I'ambit nacional

Accions

5.3.1 Establir acords amb altres marques més consolidades per

ot

5.3.3

aprofitar sinergies de mercat

Crear accions promocionals d'impacte

Reforcar el contacte entre professor-alumnes i entre Alumni-

alumne

Donar a conéixer a tota la comunitat universitaria les
activitats que organitza I'agrupacié Alumni

Potenciar trobades transversals intercampus d'alumnes
Donar continuitat a les jornades Link

Facilitar material de branding o construccié de marca al
PAS/PDI

Potenciar la comunicacié interna: com anem i que fem bé
com a universitat

Posicionar la UIC competitivament en I'ambit nacional

Establir xarxa de representants o d’Alumni que col-laborin
en I'impuls promocional

Indicadors

Nombre d'acords amb marques
consolidades

Nombre d'accions promocionals

Nombre d'accions per reforcar contacte

% de persones UIC que rebran la
revista dels Alumni

Nombre de trobades intercampus

Nombre de propostes PDI/PAS per
participar a les jornades Link

Nombre d'accions de donacié de
material de branding al PAS/PDI

Nombre de sessions de comunicacio a
la comunitat universitaria

Document amb el llistat de les
comunitats autonomes objectiu des del
punt de vista promocional per a cada
titulacio

Nombre de representants que estan
dins la xarxa per comunitats autonomes

Valor

(per defecte, 7anys)

2/any

2/any

100 %
1/any

10/Link
1/any

2/any



Eix 5. Recursos

Linia 4 Objectius

Infraestructures 1. Integracié de I'is de les TIC als processos inters dels serveis

2. Integracio de I'Us de les TIC a I'entorn d’aprenentatge

3. Assegurar I'adaptacio d’equipament i infraestructures a les instal-lacions de la UIC i

als entorns d’aprenentatge i de treball

4. Optimitzar I'ds i la gestio dels espais de la UIC internament i externament

5. Potenciar la sostenibilitat, la prevencid de riscos laborals, la seguretat i

I'accessibilitat de les instal-lacions

Accions

541

542

543

54.4

5.4.5

Consolidar el sistema de gestio per projectes de
desenvolupament tecnologic (GTI4U)

Implementar projectes que desenvolupin la innovacio
tecnologica

Cercar nous projectes tecnologics d'innovacid per a la millora de
la qualitat educativa

Fer un pla anual de manteniment preventiu i millora del
rendiment de les instal-lacions

Establir millores en el procediment de reserva d’espais UIC

Potenciar el lloguer/la cessio dels espais UIC per al client extern

Conscienciar la comunitat universitaria de la importancia del Pla
d’Emergencies i assegurar-ne la implementacio.

Estudiar noves mesures i politiques per potenciar la sostenibilitat
a la Universitat

Promoure la utilitzacié dels recursos de qué disposa la UIC de
manera responsable i respectuosa amb el medi ambient

Indicadors

% projectes aprovats duts a terme

Nombre de projectes d'innovacio
tecnologica

Nombre de projectes tecnologics
per a la millora de la qualitat
educativa

Grau d'execucio del pla

Procediment revisat i amb millores

Procediment de cessio d'espais
uiC

Ingressos per cessié d'espais
Grau d'implementacié del Pla
d’Emergencies

Nombre de mesures de
potenciacid de la sostenibilitat

Nombre de campanyes de bones
practiques ambientals

Valor
(per defecte, 7 anys)

100 %

3/any

5/any

100 %

1 M€

100 %
2/any

2/any



Eix 5. Recursos

Linia 5

Objectius

Financament

la UIC

2. Consolidar I'estructura de fundraising o captacié de fons

3. Fomentar a la UIC la cultura de fundraising o captacié de fons

4. Impulsar noves linies de creixement economic alternatives a la formacio

Accions

55.1 Mantenir 'estabilitat del sistema actual de finangcament i

55.2

5108

554

aconseguir una redistribucio financera adequada de les
diferents partides

Aconseguir fundraising procedent de paisos objectiu: Méxic,
EUA i Reane Unit

Planificar periodicament les activitats destinades a captar i
gestionar fons i/o béns de persones, empreses o fundacions

Potenciar els recursos captats pel fundraising en 7 anys

Realitzar accions formatives per a col-lectius interns de la
UIC susceptibles d'aconseguir fundraising per a la
Universitat (CAU, facultats, Alumni, etc.)

Establir un pla periodic d'accions de fundraising per als
col-lectius interns de la UIC (visites institucionals)

Detectar oportunitats de creixement economic
Dissenyar els models de negoci (ad hoc o estandards)

Assegurar la implantacio i posada en marxa, i fer el
seguiment i 'avaluacié d'un creixement adequat |
alineat als interessos de la UIC

Maximitzar el rendiment de les linies de docencia ja
existents (grau i postgrau)

Indicadors

Estudi de redistribuci6 financera de
les partides de financament de la
uiC

Nombre d'accions de fundraising
procedents d'aquests paisos

Pla anual de fundraising corporatiu

Recerca
Endowment

Beques

Nombre d’'accions formatives de
fundraising a col-lectius UIC

Pla anual d'accions de fundraising
per a col-lectius UIC

Nombre d'accions de fundraising
(relacions institucionals)

% d'accions que resulten en €
Nombre d’oportunitats detectades

Nombre de models dissenyats

Nombre de linies de negoci
implementades

Resultats economics assolits

Increment de I'ocupacio

1. Mantenir I'equilibri del sistema de financament actual i potenciar el fiancament extern per a

Valor

(per defecte, 7 anys)

1/any i pais

10 M€
100 M€

2 M€

1/any

50/any

10 %
5/any

2/any

Nre. versus
disseny

Positiu/negatiu

20 punts



